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                                                                                       МБДОУ «Детский сад  № 3 «Ручеек»
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                План подготовки кадрового резерва на 2023-2024 учебный год.

Цель: формирование у сотрудников, включённых в кадровый резерв, профессиональных умений практической управленческой деятельности руководителя (заведующего) образовательного учреждения, готового решать проблемы модернизации  образования на основе современной науки и инновационной практики.
Задачи:

1Обучить  основам современного менеджмента по следующим направлениям:
- Повышение  уровня управленческой компетенции.
- Изучение основных  направлений практической деятельности заведующего ДОУ с учетом современных требований.
- Формирование  умения применять полученные теоретические знания в практической деятельности заведующего ДОУ. 
2. Создать условия  для профессионального роста и раскрытия творческих возможностей кадрового резерва.
3. Способствовать  развитию  потребности в непрерывном самообразовании



	№

	Наименование мероприятия
	Форма работы.
	Срок исполнения

	Ответственные

	
	
	
	
	

	1
	Организационное.
- Определение потребности в руководящих кадрах на ближайшую и длительную перспективу.
-Выявление интересующих вопросов и имеющихся затруднений педагога в осуществлении управленческой деятельности. 
-Разработка и утверждение планов индивидуальной подготовки
	Беседа

Практическая работа по разработке планов индивидуальной подготовки лиц, состоящих в резерве
	Апрель - май 2023г
	Заведующий
Старший воспитатель

	2
	Тема: Нормативно-правовое обеспечение деятельности дошкольного образовательного  учреждения  

Систематизация документооборота по направлениям деятельности  
Тема:
 Трудовые отношения с работниками ДОУ.
- Трудовой договор с сотрудником  ДОУ.
 -Локальные нормативные акты 
-Порядок  установления  и размеры доплат и надбавок  стимулирующего характера работникам  ДОУ.
 – системный подход к ЛНА     заведующего ДОУ -Тренинг развития менеджерских умений
	
Обзорная информация.
 Работа  с нормативными  документами      
Практическая работа с локальными актами, распорядительным и актами       
	Июнь - сентябрь
2023г

	Заведующий

	3
	Тема: Выполнение требований законодательства в сфере образования: информационная открытость ДОУ Рассматриваемые вопросы: 1.Официальный сайт ДОУ. Структура официального сайта. Содержание обязательной к размещению информации о ДОУ. 
Тема: Устав ДОУ в соответствии с требованиями законодательства в сфере образования Рассматриваемые вопросы: -Структура устава 
- Содержание статей устава. 
-Тренинг развития менеджерских умений
	Практическая работа с локальными актами, распорядительным и 
актами. 










Практическое занятие: 
- работа с Уставом
- локальными актами
	Октябрь-декабрь 2023г
	Заведующий
Старший Заведующий













Старший воспитатель воспитатель

	4
	Тема: Организация деятельности с родителями (законными представителями) воспитанников ДОУ Рассматриваемые вопросы: - Нормативно- правовые документы, регламентирующие отношения с родителями воспитанников
- Договор с родителями
- Приказы по движению воспитанников
- Приказы  по оформлению мер социальной поддержки 
Тренинг развития менеджерских умений
	Работа с нормативными документами, распорядительными актами ДОУ


	Январь – февраль 2023г
	Заведующий
Старший воспитатель

	5
	Обучение по программам профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации по направлениям: «Менеджмент в образовании»;  «Государственное и муниципальное управление»; «Управление персоналом».
	
	В течение всего периода нахождения в кадровом резерве.
	Заведующий
Старший воспитатель

	7
	Привлечение резерва кадров:
- к исполнению обязанностей по руководящей должности на период отсутствия основного работника
Организация постоянно действующих семинаров, практикумов, индивидуальных и групповых консультаций по следующим вопросам:
 -Имидж современного руководителя образовательного учреждения 
-Нормативно правовое обеспечение развития системы образования.  
 -Контроль и надзор в образовании.
 -Образовательная программа как нормативно-управленческий документ образовательной организации
- Учебный годовой план ДОУ. Технология его составления.-
Внутренний мониторинг качества образования в ДОУ.
	
	В течение всего периода, на который утвержден план индивидуальной подготовки лица, состоящего в резерве
	Старший воспитатель

	6
	Подведение итогов работы по методическому сопровождению кадрового резерва в 2023 – 2024 учебном  году
Согласование плана работы на 2024-2025 учебный год.
	
	 Март 2023г
	заведующий
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[punoxenue
k npukasy MBJIOY «Jletckuii can Ne 3 «Pyueex»

VrBepiKaeHo:

npukasom ot 27.04.2023r.
MBJIOV «JleTgKnii can
3aBey oLy 2

o 88
«Pyueex»
/0.B.KoxeBHuKoBa.

[Tnan noAroToBKM KaapoBoro pesepsa Ha 2023-2024 y4eOHblii rox.

[eab: GOpMHPOBAHUE Y COTPYAHUKOB, BKIIOUEHHBIX B KaIPOBBIi pe3eps, Npodh)ecCHOHAIbHBIX
YMEHHI IPaKTHYeCKOH yrpaBIeHuecKoil AesTeIbHOCTH PYKOBOIUTEA (3aBe/IYIOIIETO)
00pa30BaTEILHOIO YUPEKIEHUS, TOTOBOTO PelliaTh MPOOIEMbl MOJICPHH3ANH 00pa30BAHUA HA
OCHOBE COBPEMEHHOI1 HaYKH 1 HHHOBALIMOHHOMN MPAKTHKH.

3agaun:

1O0y4HTh OCHOBAaM COBPEMEHHOTO MEHEUKMEHTA 110 CJIe/IyIOIHM HalpaBIeHUAM:
- [loBbllieHne ypOBHS yIPABICHYECKOH KOMIETEHIHH.

- V3yuenne OCHOBHBIX HalpaieHH IPaKTHYECKOil AesTenbHOCTH 3aBetytomiero JIOV ¢
YHETOM COBPEMEHHBIX TpeOOBaHUI.

- ®opMHpOBaHHe yYMEHHS MPUMEHSTE OTy4eHHbIe TeOPeTHYECKUE 3HAHUS B IPAKTHYECKOH
JesTenbHOCTH 3aBeytomtero JJOY.

2. Co3nats ycloBHs st TPOdecCHOHATBHOTO POCTa H PACKPHITHS TBOPYECKUX BO3MOMKHOCTEH
KaJpOBOI'0 pe3epsa.

3. CnocoGeTBOBATh PA3BUTHIO MOTPEOHOCTH B HEMPEPBIBHOM CaMO0OOpa30BaHUuH

Ne HaumeHnoBanue ®opma paboThl. Cpok OTBeTCcTBEHHbIE
MeponpHsTHS HCIOJIHEHHS

1 | Opranm3zaunonnoe. becena Arpenb - Mait | 3aBenyrommuit
- Onpenenenue 2023r Crapumi
MOTpeOHOCTH B IpakTnyeckas BOCTIMTATE b
PYKOBOZSIIHX Kajipax Ha paboTa 1o
OnmoKalInyto U JUINTEIbHYIO | pa3paboTKe ITaHOB
IEPCTEeKTUBY. HHIMBHIYaIbHOM
-BrisiBienne uHTEpECYIOMNX | MOATOTOBKH JIHIL.
BOIPOCOB H UMCIOLINXCS COCTOSIIUX B pe3epBe
3aTpyIHeHHI nefarora B
OCYILECTBICHHI
YIPaBIeHYECKOH
JIeATEIbHOCTH.

-Paspaborka n yrepiaeHue
TJIAHOB UHIMBHUIYaJIbHOH
HOJIrOTOBKH





